DEMAG
CRANES AG|

DEMAG

L J /NN NNNN]
Cranes & Components

GorTwaLp &%
port technology ‘
—_

»Wir wollen neue Kundensegmente erschlieBen“

Mbi XoTMM O0CBOUTbL HOBbIE CErMEHTbI PbIHKaA

Dr. Lars Brzoska,

Direktor Konzernvertrieb, im Gesprach mit Michael Holzinger,

Chef der Redaktion Klotz & Partner

Op. Napc Bxocka

[JupekTop koHUepHa no cobiTy, B 6ecene ¢ Muxaanem XonbLuHre-
powm, wedom penakuum Klotz & Partner

Klotz & Partner: Demag Cranes ist global aufgestellt und er-
reicht Kunden in Gber 100 Ldndern. Welche Regionen haben
fur Ihr Geschéft denn besonderes Potenzial?

Dr. Brzoska: Demag Cranes ist in seiner Branche weltweiter
Technologie- und Innovationsfihrer, insofern sind wir stetig
dabei, fur alle LAndermaérkte die passenden Produkte zu
entwickeln und anzubieten. Abgesehen davon sind die so
genannten BRIC-Mérkte, also Brasilien, Russland, Indien
und China besonders attraktiv fir uns. Im Rahmen unserer
Wachstumsstrategie haben wir hier unseren Umsatz in den
letzten Jahren Uberproportional gesteigert. Dabei orientieren
wir uns klar an den Kundenanforderungen in den jeweiligen
Regionen. Aktuell haben wir einen neuen Kettenzug in den
Markt eingefiihrt, der insbesondere den Kundenbedirfnissen
in den Wachstumsregionen dieser Welt gerecht werden soll.
Damit erschlieBen wir uns auch neue Kundensegmente.

Klotz & Partner: Wie sind Sie in den BRIC-Staaten und vor
allem in Russland aufgestellt?

Dr. Brzoska: Uber Tochtergesellschaften, Reprasentanten
und Kranbaupartner sind wir in den wachstumsstarken Ge-
bieten gut positioniert, um von der Dynamik dieser Regionen
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Knory & Maptuepsr: Komnanna «Demag Cranes» npeg-
cTaBsieHa no BceMy Mupy v paboTtaeT ¢ kKineHTamu b6osiee
4yem B 100 cTtpaHax. Kakne pernoHbl umeroT 0cobbin
noreHuywan ana Bawero 6usHeca?

Moxtop Bxocka: «Demag Cranes» 3aHMMaeT nuaupyio-
Lwre No3nLUUM B MMPE MO TEXHONIOTUAM U MHHOBALMAM B
CBOEW OTpacnu, NOCKObKY Mbl BCEFAa roToBbl pa3pabathbl-
BaTb M NpegniaraTb NOAXOAALLME NPOAYKTbI ANA PbIHKOB
Bcex cTpaH. HecmoTpsa Ha 310, ocobeHHO npuBnekaTesb-
HbIMW ONA Hac ABNAKOTCA Tak Ha3biBaemble pbiHkn BPUK —
TO ecTb pblHkK Bpasunun, Poccun, Nugum n Kntaa. B pam-
Kax Hallen cTtpaTernn pasBuTUA 3a noclegHne rogbl Mbl
3Ha4YUTEeNbHO YBENNYNAN CBOW O060POT B 3TUX CTpaHax.
KoHeuYHOo e, Npu aTOM Mbl OPUEHTUPYEMCA Ha TpeboBaHuA
KJIMEHTOB B COOTBETCTBYIOLWUX pervmoHax. B HacToAwee
BpeMA Mbl BBEJIN Ha PbIHOK HOBYIO LiEMHYI0 Tajb, KoTopas
cpeaum npo4yero AoJfiHa oTBe4aTb NOTPEOHOCTAM KIIMEHTOB
B pa3BMBalOLWMXCA permoHax. Takum o6pa3om Mbl Takxe
OCBavBaeM HOBbIE MOKyMaTeNibCKUe CErMeHTbI.

Knoty & lNaptHepsi: Kakum obpasom Bbl npenctaBneHsl B
rocyaapcteax bPUK n npexge scero B Poccun?

HoxkTop Bxxocka: Bnarogapa po4YepHUM KOMMOaHUAM,
npeacTaBMTENbCTBAM U NapTHepam B 06nacTy KpaHOCTPO-

Demag Deckenkrane im Tandembetrieb in einer Montagelinie fiir Traktoren
MoTonoyHble kpaHbl Demag B TaHAEMHOM pexuMe Ha KOHBenepe cOOpKkM TPakTOpoB
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WTaMnoBOYHOM Liexy aBTOMOGUNbHOIO 3aBoAa

Uberdurchschnittlich zu profitieren. Dabei bieten wir den Kun-
den einerseits intelligente Produktions- und Beschaffungs-
konzepte, die genau auf ihre Bedlirfnisse zugeschnitten sind.
Andererseits internationalisieren wir unsere Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten weiter und kédnnen so Wachstum-
strends direkt dort aufgreifen, wo sie entstehen.

In Russland sind wir durch eine Landesgesellschaft mit Sitz
in Moskau vertreten. Wir bieten im russischen Markt unser
gesamtes Produktspektrum an und haben Vertriebs- und
Servicefachleute vor Ort. Um eine gute regionale Abdeck-
ung zu erreichen, greifen wir unter anderem auch auf un-
ser bewahrtes Konzept der zertifizierten Kranbaupartner
und Reprasentanten zuriick, die nach unseren Qualitats-
maBstében fir uns und in enger Abstimmung mit uns arbeiten.

Klotz & Partner: Welche Produkte kommen spezifisch im
russischen Markt besonders gut an?

Dr. Brzoska: In Russland vergeben unsere Kunden vor allem
GroBauftrage. Juingst konnten wir fiir die Firma John Deere
35 Krananlagen fir einen neuen Produktionsstandort in der
Néahe des groBten russischen Flughafens Domodedovo in-
stallieren. Hier profitiert John Deere auch von der Nahe zu
unserem Servicestltzpunkt in der Hauptstadt Moskau. Mit
der Ausstattung der John-Deere-Produktion mit unseren
Krananlagen unterstitzen wir den Wachstumskurs des Un-
ternehmens im weltgréBten Flachenland. Unser Ersatzteil-
zentrum in Russland sorgt dafir, dass unsere Kunden auf
einen schnellen und effizienten Service ihrer Kranprodukte
zdhlen kdnnen.

Wir sehen uns als fester Baustein der Wachstumsstory
Russlands. Unsere Krane und Hebezeuge der Marke Demag

Demag Prozesskran fiir den Transport von Werkzeugen in einem Presswerk der Automobilindustrie
TexHonoruyeckuit kpaH Demag ana TpaHcnopTMpoBky paboyero MHCTPyMeHTa B

unten: Demag Cranes liefert Prozesskrane fiir das Handling
von Stahlcoils - auch mit eigenem Lagerverwaltungssystem
Komnanua Demag Cranes noctaBnaeT TeXHONOM-
Yeckue KpaHbl ANA MaHUNYAALUN CO CTaNbHbIMU
KaTyLIKaMu — TakXe C CUCTEMOI yrpaBNeHUa cknagom

€HUA Mbl 3aHUMAeM OTJIMYHbIEe NO3ULUN B AUHAMUYHO
pacTywmnx permoHax v BbIMIpPbIBaeM 3a CHET XOpOoLUen
OVHAMUKKN 3TUX pernoHoB. lMpu 3ToM, ¢ 0AHOW CTOPOHDI,
Mbl NMpegnaraemM MokKynaTenaM rpamMmoTHble KOHUEMNUUn
Npon3BOACTBA U NMOCTaBOK, KOTOPblE TOYHO OPUEHTUPO-
BaHbl Ha UX NoTpebHocTu. C Apyror CTOpoHbI, Mbl MPOJOI-
XaeM UHTepHaLVuoOHann3npoBaTb Hally AEeATENbHOCTb B
obnactu nccnegoBaHum U pa3paboTok N Takum obpasom
MOXEM «MOAXBaTUTb» TEHAEHUUN POCTa UMEHHO TaMm, rae
OHU BO3HMKAIOT.

B Poccuun mbl npeactaBneHbl KOMMNaHWen, HaxoaAwencs
B MockBe n npepnaraem Ha POCCUACKOM PbIHKE MOJIHbIN
CMeKTp Hallen NpoAyKLUKn, UMeem B pacrnopsaXeHUn Topro-
BbI U CEPBUCHBIN nepcoHan, paboTtaowmm Ha mecte. Kpo-
Me Toro, oNia o6ecnevyeHA XOpPOLEro PErMoHalbHOro
NMOKPbITUA Mbl BEPHYJIUCb K Hallel NpoOBEepeHHON 1 3ape-
KoMeHoBaBLIen cebAa KoHuenumumn no paboTe ¢ cepTudurum-
poBaHHbIMM NapTHepamMmu 1M nNpeacTaBuTeNbCTBaMu B
obnactv KpaHOCTPOEHMUA, KOTOPbIEe BbIMONHAOT ANA Hac
paboTbl B COOTBETCTBUM C HALLUMMUK CTaHAApTamMu KavyecTBa
M B TECHOM COrlaCOBaHUUN C HaMu.

Knoty & lMaptHepsi: Kakve npoayKTbl Nosib3yoTCA 0CO6bIM
CrPOCOM Ha POCCUCKOM PbIHKE?

IokTop Bxocka: B ocHOBHOM Halum 3aka3unku B Poccuum
penatoT KpynHble 3aka3bl. HegaBHO mbl ycTtaHoBuan 35
KpPaHOBbIX YCTaHOBOK AJiA HOBOFO 3aBoja KOMMaHWU
«xoH dup» Hepaneko OT KpynHeWLwero poccMnckoro
asponopta Jomonenoeo. B paHHOM cny4vae, KomnaHuA
«IxoH [Anp» BbIMrpbiBaeT OT 6IM30CTU K HaLLEW CEPBUCHON
cnyx6e B Mockse. bnarogapa o6opynoBaHuio Npon3Boac-
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Gottwald Hafenmobilkran der Generation 5 fiir den professionellen Schiittgutumschlag
MopToBbIN MOGMNBHBIN KpaH Gottwald 5 nokoneHua ana npodeccmoHanbHOM
NepeBasku CbiMy4nx rpy3oB.

im Industriekranbereich sind Teil der Logistik, die fir eine
moderne und dynamische Industrie unabkémmlich ist. Un-
sere Hafentechnologie der Marke Gottwald ist gerade in den
Wachstumsmarkten wichtiger Bestandteil der Wertschép-
fungskette, weil zum Beispiel unsere Hafenmobilkrane be-
sonders gut geeignet sind, eine Vielzahl unterschiedlicher
Cargo-Arten umzuladen.

Klotz & Partner: Welche Branchen in Russland z&hlen denn
besonders auf Ihre Technologie?

Dr. Brzoska: Vor allem unsere Prozesskrane, die flr spezielle
Anwendungen beim Kunden angepasst werden, kommen im
Stahlhandling, in der Metallurgie und im Maschinenbau zum
Einsatz. Auch die Produktion von Maschinen zur Energieer-
zeugung und -distribution ist ein Markt, fir den wir attrak-
tive L&sungen anbieten. Hier erwarten wir auch in Russland
steigende Nachfrage. Generell sind wir branchenlbergreifend
tétig und unsere Krane und Hebezeuge finden Sie in kleinen
Werkstéatten bis hin zur GroBindustrie, von der Automobil-
bis zur Zementherstellung.

Klotz & Partner: Haben Sie den Eindruck, dass gerade deutsche
Ingenieurskunst in Russland einen hohen Stellenwert hat?

Dr. Brzoska: Die Qualitat, Termintreue und Zuverlassigkeit
unseres Maschinen- und Anlagenbaus genieBen in Russland
einen sehr guten Ruf und das aus gutem Grund. Unsere Kun-
den mdéchten ihre Betriebe mit deutscher Technik und Know-
how modernisieren und damit weltweit anerkannte Qualitat
einkaufen.

Klotz & Partner: Vielen Dank fiir dieses informative Gespréch.
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TBa KOMMNaHun «>koH Jup» HaWMMKU yCTaHOBKamMmM Mbl Nopg-
OEPXMBAEM KypC pa3BUTUA NPeanpuATUA B KPyNHENLEeN B
MWUpe CenbCKOXO3ANCTBEHHON cTpaHe. Haw ueHTp 3anac-
HbIX YacTen B Poccum cnegut 3a Tem, YTOObl HalIW KITMEHTbI
BCerga Mornv paccymTbiBaTh Ha onepaTuBHbIN U 3 hekTnB-
HbI CEepPBUC CBOW KPaHOBOM MPOayKLMN.

Mbl cuntaem cebAa BaXKHOM COCTaBNAOLWEN B UICTOPUN pas-
ButuA Poccun. Hawm kpaHbl n nogbeMHblie yCTpoOMCTBa
mMapkn «Demag» B 0651aCTM NPOMbILLIIEHHOIO KPaHOCTPO-
€eHMA ABNATCA YacCTblo JIOTUCTUKK, KOTOpas ABNAETCA He3a-
MEHUMOW AJ1f COBPEMEHHON U ANHAMMUYHOMN NMPOMbILLSIEH-
HocTu. Hawwn nopTtoBble TexHonorum mapku «Gottwald»
ABNAIOTCA BaXHOW cocTaBfAlowWwen LeHoobpasyioLen
LLENOYKM UMEHHO Ha Pa3BMBAOLLMXCA PbIHKAaX, MOTOMY 4TO,
K NpuMepy, Hawuy Mo6uNbHbIE MOPTOBbIE KPaHbl OTINYHO
NoAXoAAT AfA nepeBasiku BCEBO3MOXHbIX BUAOB rpy3a.

Knoty & MaprHepsbi: Kakne otpacnu B Poccun ocobeHHO
paccynTbiBaloT Ha Bawum texHonornm?

HNokTop bxocka:lpexae Bcero, Hawmn TeXHONOrn4yeckmne
KpaHbl, KOTOpble pa3pabaTbiBalOTCA B COOTBETCTBMU C KOH-
KPETHbIMMW Clly4aaMu NpUMeEHEHNA — faHHble KpaHbl 1C-
NoNb3YyOTCA NMPU MaHUNYAALUAX CO CTanblo, B MeTannyp-
rMn n mawunHocTpoeHun. NponssoacTBO MaluuH ANA Bbl-
paboTku 1 pacrnpeneneHna sHeprum Takxke ABNAETCA PbiH-
KOM, ANA KOTOPOro Mbl npepnaraem npusnekartefibHble pe-
weHnA. B aTo obnactn Mbl TakxXe OXuAaem MoBbilIEHUE
cnpoca B Poccuun. B obuiem Mbl He orpaHuinBaemMca ogHom
oTpacnblo, Hawu KpaHbl Bbl HalgeTe Kak Ha ManeHbKUx
NpeanpuATUAX, Tak U B KPYNHOW NMPOMbILWIEHHOCTU — OT
Npov3BOACTBa aBTOMOGMNEN A0 N3rOTOBNEHNA LIEeMEHTa.

Knory & MaptHepsi: He cknapgbiBaetca nn y Bac Bneya-
T/I€HUA, 4TO UMEHHO HEMELKOEe MHXEHEPHOE UCKYCCTBO
0cobeHHOo Bbicoko LeHnTcA B Poccun?

HokTop Bxxocka: KavectBo, cobntogeHne cpokoB U Hagex-
HOCTb HaLUUX MaLUWH 1 YCTaHOBOK CMOCOBCTBYIOT Nprobpe-
TEHUIO OTNMYHOM penyTaunm B Poccum n Ha aTo ecTb cBOM
ocHoBaHMA. Mbl OXOTHO Momoraem CBOMM KJiMeHTaM B
MoZepHM3aumMn NpeanpuATUN ¢ UCNOJIb30BAHMEM HEMEL-
KOV TEXHUKU U Hoy-Xay. [1pn 3TOM OHU MOTyT MOJIOXUTbLCA
Ha Halle BbICOKOEe Ka4yecTBo.

Knoty & MaptHepsbl: bonbuoe criacnbo 3a coagepxaresib-
Hyto 6eceny.



